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Ozet

Osmanli’nin son donemlerinde ekonomik faaliyet alanlar1 biiyliik Olg¢iide yabanci veya
gayrimiislimlerin elindeydi. Ittihat ve Terakki Milli Iktisat Politikas1 ile, Tiirk ve Miisliimanlari
iktisadi hayatta daha etkili kilmaya c¢alismisti. Bu politika dogrultusunda birgok sirket ve
kooperatif yaminda yerel bankalar da kurulmustu. Ozellikle Bati Anadolu, &nemli tarim
iiriinlerinin yetistirildigi ve ihracata konu edildigi bdlgeydi. Bélgede Ittihatgilarin girisimiyle bazi
finans kurumlar1 olusturulmustu. Manisa Bagcilar Bankasi da bunlardan biriydi. 1917 yilinda
kurulan banka, daha ¢ok bagcilara yonelik faaliyet gdstermisti. Banka 60 sahis tarafindan 150.000
lira sermaye ile kurulmustu. Orgiitlenme siirecinin tamamlanmas1 ise 1927 yilm1 bulmustu.
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Abstract
Manisa Bagcilar Bank: Foundation and Organization Process (1917-1927)

Areas of economic activity in the last period of the Ottoman Empire were mostly in the hands of
foreigners or non-Muslims. The National Economic Policy of Union and Progress Party, was use
the Turks and Muslims more efficient in economic life. In accordance with this policy, along with
the Local Banks many companies and cooperatives have also been established. Especially
Western Anatolia is an important region where agricultural products were exported. Therefore
some financial institutions such as Manisa Bagcilar Bank were formed by the initiative of the
Unionists. Bank, founded in 1917 with the capital of 150.000 liras by 60 people, mostly focused
on vinegrowers. However, the completion of organization process has been completed in 1927.

Keywords: Manisa, Izmir, Bagcilar Bank, Financial History, National Economy.

Giris

I1. Mesrutiyet déneminin Milli iktisat Politikasi, iilke ekonomisinde Tiirk
ve Miisliman unsurlar1 daha etkili kilmaya yonelikti. Osmanli’nin son
donemlerinde Ekonomik faaliyet alanlar1 biiylik o6l¢iide yabanci veya
gayrimiislim unsurlarin elindeydi. Tiirk ve Miisliiman unsurlara daha ¢ok
gecimlik ekonomik faaliyet alanlari kalmusti. ittihat ve Terakki Firkas1 (iT),
iktidarda bulundugu yillarda, ekonomik bagimliliktan kaynaklanan siyasi
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bagimliligi kirmanin yolunun ekonomiden gectigini fark etmis ve bu yonde
adimlar atmisti.

Ittihatcilarin yerel uzantilari da bu cabalarin icinde olmus ve dénem
boyunca bir¢ok sirket ve kooperatif yaninda yerel bankalar da kurulmustur. Bu
baglamda, milli bankacilik faaliyetlerinin yogunlastig1 bolgelerden birisi Bati
Anadolu olmustur. Ozellikle Izmir ve hemen ardinda yer alan Manisa ve Aydin,
basta lizim ve incir olmak iizere, 6nemli tarim Urilinlerinin yetistirildigi ve
ihracata konu edildigi merkezlerdir. Her {ic merkezde de Ittihatcilarin
girisimiyle olusturulmus finans kurumlar1 vardir ve Manisa Bagcilar Bankasi da
bunlardan biridir.

Bankanin Kurulus Siireci

Bati Anadolu’da iiziimiin en yogun olarak yetistirildigi ve ticarete konu
edildigi sancak, merkezi Manisa olan Saruhan’dir. izmir’i Manisa’ya baglayan
demiryolunun bir kolu Balikesir’e, diger kolu Afyon’a uzanmaktadir. Manisa bu
iki kolun birlestigi merkezdir. Zirai liretim ve ticaret agisindan onemli bir
merkez olan Manisa’da, ittihatcilarm ve yerel yéneticilerin bagcilik sektoriiyle
iligkili bir banka kurulmasi diisiincesinin mimari olduklar1 sdylenebilir.

27 Kasim 1917 tarihinde Manisa'da kurulmus olan Manisa Bagcilar
Bankasi, bu bakimdan IT’nin girisimleriyle kurulan milli bankalardan birisi
durumundadir'. Bankanin kurulus ¢alismalarina iliskin ilk bilgiyi, bankanin
gegici idare kurulunun, bankanin kurulus amaci ve gorecegi is konusunda yore
bagcilarina génderdigi mektubun yaymlandigi, 1 Subat 1917 tarihli Iktisadiyat
Mecmuasi’ndan 6greniyoruz. Mektupta banka icin ilk toplantinin “diinkii Cuma
giinii” gergeklestigi belirtilmektedir’. Devaminda da ikinci toplantinin Kanun-1
sani’nin ibtidasinda, yani baglangicinda (1 Kanun-1 sani 1332=14 Ocak 1917)
yapilacag belirtildigine gore, bu ilk toplantinin Kanun-1 evvel iginde yapildigi
anlagilmaktadir. Buna gore, 1332 Kanun-1 evvel’inin sondan bir dnceki cumasi
5 Ocak 1917, ondan bir onceki 29 Aralik 1916 tarihlerine tekabiil etmektedir.
Dolayisiyla ilk toplantinin bu iki tarihten birisinde yapilmis olmasi kuvvetle
muhtemeldir.

Bu toplanti, donemin Manisa Mutasarrifi Tevfik Bey’in bagkanliginda,
Manisa IT Kuliibii’nde gerceklestirilmistir. IT’nin Manisa Heyet-i Merkeziyesi
Katib-i Mesulii Avni Bey, bankanin nizamnamesini kuruculara sunmus ve
ardindan toplantiya katilanlara beser yiiz liralik hisse senedi vermis ve bankanin
kurulus sermayesi ilk toplantida saglanmistir. Kuruculardan 20.000 lira

' Toprak 1982, 5.160, 161.
2 “Bagcilar” 1332, s.3.
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toplanmustir ki, bu da ilk toplantrya 40 kisinin katildig1 anlamina gelmektedir.
Bu ilk toplantida kurucular arasindan bes kisilik gecici bir idare heyeti de
secilmistir. Bunlar IT Kuliibii’nde diizenli olarak toplanarak, yore bagcilarinin
hisse senedi alarak bankaya ortak olmalarmin yollarini aramislardir’.

Iktisadiyat Mecmuas1 bankanin ilgi alan1 hakkinda su bilgiyi vermektedir:
“Birinci derecede baglarin her tirlii hastaliklardan muhafazasiyle tezyid ve
islahina, baglara muktezi malzeme ve saireyi ucuz fiyatla celp ve tevzie,
bagcilara mutedil faizle ve miisait sartlarla para ikrazina, iiziim istira ve
fiiruhtuna ¢ahsacak. Ikinci derecede: Sair muameldtiyle ve mumeldt-1 ticariye
ve tesebbiisdt-1 iimraniye ile istigal edecektir.”

Banka bagcilara bor¢ para vermek, bag sahiplerinin malini i¢ ve dis
piyasalarda pazarlamak, bagcilikla ilgili arag, geregleri, yapay giibreyi yoreye
getirtip dagitmak iizere kurulmustur. Ayrica her tiirlii komisyonculuk isine
girisebilecek, kefalet, tasmir ve tasinmaz mallar karsiliginda bor¢ para
verebilecek, pay senedi alim satimina girigebilecek, adi, ticari ve rehin senetleri
iskonto edebilecekti. Tkinci Mesrutiyet doneminde kurulan diger sirketler gibi
Manisa Bagcilar Bankasi da, nizamnamesinde faaliyet alanin1 olduk¢a genis
tutmus, sinai ve bayindirlik isglerinde ruhsat alip sirket kurmayi, kurulmus
sirketlere katilmay1 amaglar1 arasinda gostermistir’.

Gegici yonetim kurulu, bankanin kurulug amaci ve gorecegi is konusunda
bagcilara gonderdigi mektupta, bankanin “vilayet ddahilindeki umum bagcilar:
ve tiztim ticaretini muhtekirlerin ellerinden kurtaracak ve bu milli ve mahallt
ticareti arzu olunan dereceye is’ad edebilecek [¢ikarabilecek]™ bir kurulus
olacagmi hatirlattyordu. Mektup, bankanin iiziimciilerin mallari1  kendi
hesaplarina satmak, bag sahiplerine diisiik faizle kredi agmak, dis piyasalarda
yeni pazarlar bulmak ve her tiirli bankacilik iglemlerini goérmek {izere
kuruldugunu belirtiyor ve bagcilar1 bu “milll tesebbiise” katilarak 150.000
liralik sermayeden hisse almaya ¢agiriyordu’.

3 “Bagcilar” 1332, s.3; Toprak 1982, s.161, 229.

* «“Bagcilar” 1332, s.3-4.

> Toprak 1982, 5.161.

6 “Bagcilar” 1332, s.3; Toprak 1982, 5.229.

7 Toprak 1982, 5.229-230. Mektubun tam metni soyledir: “Diinkii Cuma giinii Mutasarrif Tevfik
Beyefendi’nin riyasetlerinde toplanan ileri gelen bagcilarla milli bankamin esasdati hakkinda
miidavele-i efkdr olunmustur. Tevfik Beyefendi bankalarin liizum ve fevaidinden biiyiik bir
vukuf ile bahs ederek hazirunu tenvir eylemisler ve Katib-i mesul Avni Bey de bu banka icin
hazirlanan nizamndamenin mevadd-1 esasiyesini okuyarak yapacag isleri tesrih eylemiglerdir.
Mecliste hazir bulunanlar bila-istisna bu efkdra tamamen istirak ile derhal beser yiiz lira
vermek suretiyle bankanin miiessisligini kabul etmislerdir. Kirk kigiden ibaret olan miiessislerin
hemen ortaya koyduklar: sermaye yirmi bir liraya balig olmugstur. Merkez ve miilhakattan hisse
seneddti yazmak ve bankanmin diger esaslarimi tezekkiir ve ikmal etmek iizere miiessisler
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1 Subat’ta yayimlanan mektuptan sonra, bankanin kurulacagina dair ilk
bilgiye, 15 Subat 1917 tarihli su kisa haberde rastliyoruz: “Manisa Bagcilar
Bankasi - Manisa’da bagcilari himaye etmek, bagciliga dair muameldt-1 maliye
ve ticariyede bulunmak maksadiyle bu namda bir sirket tesekkiil etmek
iizeredir.”® Bu haberden tam bir ay sonra yaymlanan baska bir haber, bankanin
gayri resmi olarak kuruldugunu belirtmektedir: “Uziim ticaretiyle istigal etmek,
tiziim cinsinin iyilesmesine calismak, iiziimciiliige miiteallik ve iiziimciilere
faideli muameldtta bulunmak ve banka isleriyle sugullenmek tizere Manisa
sehrinde yiizelli bin lira sermaye ile ‘Bagcilar Bankasi’ namiyle bir anonim
sirket tesekkiil etmistir. Sirketin sermayesi bes Osmanlt lirasindan otuz bin
hisseye9 miinkasim olup miiddeti suret-i katiyede tesekkiiliinden itibaren elli
yildir.”

Manisa Bagcilar Bankasi’nin kurulmasina yol agan en onemli sebep,
[zmir'de iiziim ticaretiyle ugrasan yerli ve yabanci tiiccarlarm bir araya gelip
sendikalasarak {iziim fiyatlarin1 diisiik tutmalaridir'®. Bu trost olusturma
girisimine karsi, IT’nin yerel subeleri orgiitlenmeye c¢alistigi gibi, Manisa
Mutasarrifi Tevfik Bey’in de bu bankanin kurulmasma o©Onayak oldugu
anlagilmaktadir'’. Manisa bagcilari da kendilerini sémiirmek isteyenlere kars,
boyle bir iktisadi birlige olumlu bakmiglar ve bankanin kurulmasini
desteklemislerdir.

Manisa Bagcilar Bankasi Idare Heyeti’nin, 15 Mart 1917 tarihinde
yayinlanan ve 14 Subat 1917 tarihini tagiyan ilanina gére, bankanin kurulusu
icin ayni tarihte hissedar kaydina baglanmistir. “Vatanperveran™mn katiliminin
temenni edildigi hissedar kayit islemlerine, 30 Nisan 1917 tarihinde son
verilecegi belirtilmektedir'*.

meyanindan bes kisilik muvakkat bir heyet-i idare intihab olunmustur. Bu heyet muntazaman
Ittihat ve Terakki Kuliibii'nde ictima ederek merkez ve miilhakatin istirakine miiracaat
eyliyecektir. Kanun-1 sani’nin ibtidasinda mutasarrif beyefendinin taht-1 riyasetlerinde ikinci
bir ictima-1 umumi akd olunacaktir. Bankamn umum sermayesi vilayet dahilindeki umum
bagcilar: ve iiziim ticaretini muhtekirlerin ellerinden kurtaracak ve bu milli ve mahalli ticareti
arzu olunan dereceye is’ad edebilecek derecede olacaktir. Simdiden biiyiik bir tehaliikle
istirake hahig gosterilmektedir. Bu hususta matbuatla peyderpey malumat verileceginden umum
alakadardanin bu milli tegebbiise istirakleri intizar ve arzu olunur.” “Bagcilar” 1332, s.3; ayrica
bkz. Toprak 1982, s.375.

® Tiirk Yurdu 1332, 5.3334.

? “Tiirkliik” 1333, 5.2374.

' Toprak 1982, 5.161.

" Toprak 1982, 5.229.

12 «“Manisa” 1333, s.7-8. [lamn tam metni su sekildedir:

“Manisa Bagcilar Bankasi Heyet-i Idaresi 'nden

Biminnetilkerim Manisa’da teskil olunan, Bagcilar Bankasi, nam Osmanli Anonim Sirketi nin
sermayesiyle, miiessisleri ve maksad-1 teskiliyle miiddeti ve sirkete dahil olacak hissedardanin
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suret-i kayd ve iskirakleriyle temettiiat-1 seneviyenin tarz-1 taksim ve tevzii bervech-i zir bast ve
beyan olunmagla memlekemizin iktisaden terakkisine pek biiyiik hizmeti gériilecek olan isbu
Osmanli sirketine istirak suretivle gerek memlekete gerek kendilerine makbul ve mesru bir
suretde temin-i istifade etmeleri vatanperverandan temenni olunur.

1-Bankanmin merkez-i idaresi Manisa sehri olub Memalik-i Osmaniye’nin miinasib mahalleriyle
memdlik-i ecnebiyede subeleri ve muhabirleri bulunacaktir. Bankanin maksad-1 tesekkiilii
mahsulat-1 arziyeden hassaten iiziim ticaretiyle istigal olub iiziimciilerin mallarim gerek kendi
hesablarina yani komisyonculuk suretiyle alub satmak, iiziimciilere ve eshas-1 sdireden diin
faizle bankamin hissedarlarina para ikraz etmek, iiziim mahsuliiniin nefasetini temin ve
Memalik-i Osmaniye ve ecnebiyede iiziim i¢in emin mahregler tedarik etmek, malin bir miiddet
satmak istemeyen miistahsillerin mallarini depo ederek avans akgesi vermek, kefalet-i mutebere
veya emldk-1 gayr-i menkule terhiniyle akge ikraz etmek ve tevdiat akgeleri kabul etmek, hesab-1
cari agmak velhasil bankaya miiteallik bilumum muameldt-1 mdliye ve sarrafiyeyi icra etmek
olub miiddeti katiyen suret-i tesekkiiliinden itibaren elli senedir.

2-Bankanin miiessisleri (Mebus Mustafa Fevzi Efendi, Halid Pasa, Karaosmanzdde Kani Bey,
Keresteci Hafiz Mehmed Efendi, Buldanli Haci Mehmed Efendi, Giridli Selim Efendi, Adanall
Haci Hafiz Efendi, Kiilahdaszdde Riza Bey, Gazizdde Abdiirrahim Efendi, Ciftlikli nin Mehmed
Efendi, Debbag Hact Ahmed Efendi, Ermiyeli Hasan Efendi, Ismet Bey, Sarac Hiiseyin Efendi,
Emir Hasanzdde Siikrii Efendi, Haci Seyh Efendi, Aziz Aga, Safder Bey, Emir Hasanzdde
Mehmed Efendi, Bosnak Siileyman Efendi, Menemenlizdde Halid Efendi, Fuinct Haydar
Efendi, Kardicali Mustafa Bey, Fenercizdde Ibrahim Efendi, Menzilcizdde Hact Hasan Efendi,
Uskiibi Hact Mustafa Efendi, Bosnali Ibrahim Efendi, Sikir Beyzdde Ahmed Bey, Helvact Ali
Riza Efendi, Serif Sakir Efendi, Hact Omer Efendizdde Mustafa Efendi, Sarac Hact Mustafa
Efendi, Nalbandogluzade Galla Bey, Urgancimin Haci Osman Efendi, Siseci Halid Efendi,
Kardicali Emin Bey, Arpact Hact Ahmed Aga, Yaya Koylii Mustafa Efendi, Tepecikli Mehmed
Aga, Akhisar’dan Sindirgilizide Mehmed Bey, Salihli’den Hasan Vasfi Efendi, Manisa’dan
Yasinbeyzdde Mehmed Bey, Paketcizide Ali Efendi, Haffaf Kamil Efendi, Cakalzdde Hafiz
Ibrahim Efendi, Tatar Karyesi'nden Hiisameddin Efendi, Kasaba'dan Caferizide Cemal
Efendi, Alasehir’den Asaf Bey olub beheri bervech-i pesin beser yiiz lira vermek suretiyle
ceman yirmi bes bin Osmanlt lirasi ita etmisler. Ve meblag-1 mezkiir elyevm Manisa Ziraat
Bankas: Sandigi’nda mahfuz bulunmustur.

3-Banka 'nin sermayesi ‘yiiz elli bin’ Osmanli lirasindan ibaret olub beheri ‘beser’ Osmanly lirasi
kiymetinde otuz bin hisseye miinkasimdir. Isbu otuz bin hisseden bes bin hissesi bervech-i bald
pesin akge ile miiessisleri tarafindan alinmig olmagla bankaya kayd edilecek diger zevat igin
meydana ¢ikarilan hisse senedleri yirmi bes binden ibaret bulunmugstur. Bankanin yiiz elli bin
liradan ibaret bulunan sermayesi heyet-i umumiye karariyle iki misle iblag edilebilir. Beser lira
kiymetinde bulunan hisse seneddtinin bedelleri bervech-i ati tesviye edilecektir:

Beher hissenin yiizde yirmisi olan bir lira hin-i imza ve kaydda tesviye edilecek

Beher hissenin yiizde kirki olan iki lira éniimiizdeki sene Agustos 'un ibtidasinda

Beher hissenin yiizde kirki olan iki lira éniimiizdeki sene Tesrin-i sanisi 'nin ibtidasinda

Bu suretle hisse bedelleri gelecek sene Tegrin-i sdnisi ibtidasinda kamilen tesviye edilmis olacak
ve hissedardmn almis olduklart muvakkat ilm ii haberler o zaman hisse seneddt-1 asliyesiyle
tebdil olunacaktir.

Hisse senedi bedellerini bdldda gosterilen eyydm-1 muayenede tesviye etmeyen hissedardan gecen
giinler igin yiizde alti hesabiyle faiz alinacak ve miiddet-i muayeneden itibaren ii¢ ay sonra
dahi tesviye edilmeyen hisse seneddti meclis-i idarece bi’l-ilan dhere satilacak ve bundan hasil
olacak kar ve zarar tamamuyle hisse sahibine aid olacaktir. Hisse senedi bedelinin ikinci ve
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Bu ilanda, bankanin kuruculari olarak 48 kisinin ismi verilmektedir. Daha
once ilk toplantiya 40 kisinin katildig1 duyurulmustu. Aradan gegen yaklasik bir
aylik désnemde kurucu ortak sayis1 8 kisi artmustir. flana gore, her ortaktan pesin
olarak 500’er liradan toplam 25.000 lira toplanmistir. Bu durumda ortak
sayismin 50 olmasi gerekirdi ki ilanin sehven iki isim eksik basildigi
anlagihiyor. ilanda toplanan paralarm Manisa Ziraat Bankasi Sandigi’na
konuldugu da belirtiliyor.

flana gore, hisse senetlerinin bedelleri ii¢ asamada toplanacaktir. Her
hissenin %20°si s6z konusu tarih araligindaki kayit sirasinda, %401 1917
Agustos baginda ve kalan %40°1 da 1917 Kasim baginda 6denecektir. Odeme
islemi tamamlandiktan sonra, hissedarlarin ellerindeki gecici belgeler hisse
senetleriyle degistirilecektir. Hisse senetleri Tiirkce matbu ve sahibinin adina
yazili olacaktir. Ayrica sahipleri Osmanli tebasindan olacaktir. On hisse

tictincti taksitlerini vaktinden evvel tediye edenlere o taksitlerin muayyen olan zaman-i
tediyesine kadar senevi yiizde dort hesabiyle faiz verilir.

4-Hisse senedleri Tiirk¢e matbu ve nama muharrer olub hdmilleri Osmanli olacaktir. Hisse
senedleri kabil-i bey’ ve fiiruht olub ancak bu babda meclis-i idarenin malumat ve muvafakati
sarttir. Hisse senedleri banka nazarinda kabil-i inkisam olmayub banka her hisse senedi igin
bir sahib tanir.

Bir hissedarin vdris veya ddyinleri hi¢bir sebeble bankanin emval ve emlakinin taht-1 hacze
vaz’ini taleb ve bankamin emval idaresine miidahale edemezler. Istifa-y1 hukuk icin bankanin
muhasebe defterleriyle heyet-i umumiyenin kararlarini kabule mecburdurlar.

5-Miiessis veya hissedarlardan birinin vefati vukuunda malik oldugu hisse senedleri veznesine
intikal eder. Ancak bankaca muamele-i kaydiye tecdid olunmadik¢a muteber olamaz. Verese
talib olurlar ise kdr ve zarart kendilerine aid olmak iizere hisse senedlerini bankaca satilib
itman-1 hasilast ald md-faraz-Allah verese beyninde taksim edilmek iizere kendilerine verilir.
Esna-y1 miizayedede vereseden tdlib bulunur ise tercih olunur.

6-Laakal on hisse senedine mdlik olan hissedar inikad edecek heyet-i umumiyeye dahil olub her
‘on’ hisse icin bir reyi bulunur. Ancak ne kadar ¢ok hisseye malik olursa olsun bir hissedarin
(virmi)den ziyade reyi olamaz.

7-Her sene bankanin hesabi goriiliib hasilat-1 gayr-i sdfiyeden memurin ve miistahdemin maasat
ve ticretiyle bilciimle masraf tenzil ve yiizde on ihtiyat akgesi ¢ikarilir. Bundan sonra kalan
hasildt-1 sdfiyeden evvel emirde tediye edilmis hisse bedelat: nisbetinde umum sermayedardna
yiizde bes, birinci hisse-i temettii verilir ondan sonra kalan mebaligden yiizde (8) meclis-i idare
azasina, ytizde (20) miiessislere, yiizde (3) miifettislere, yiizde (5) memurin ve miistahdemine,
yiizde (7) baglarin ve tiziimciiliigiin terakkisine, yiizde (2) tensib olunacak umur-1 milliye ve
hayriyeye, yiizde (55) ikinci hisse-i temettii olarak hissedardna tevzii ve taksim olunur.
Hissedardna verilecek yiizde bes ile yiizde ellibes temettii hisseleri bankanin merkeziyle ilan
edilecek diger mahallerde tevzii ve ita olunur.

Iste hissedarlarina inayet-i hakla azami menfaat temin edecek ve bilhassa bagcilarn refah-1
haline hizmet eyleyecek olan su miiessese-i maliyeye istirak etmeleri vatanperverandan temenni
ve muamele-i kaydiyeye 1332 sene-i mdliyesi Subat’in birinci giiniinden beda edilerek 333
senesi sehr-i Nisan i otuzuncu giinii nihayet verilecegi ilan olunur.

Fi 22 Rebiiilahir 1335 ve fi 1 Subat 1332”
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senedine sahip olan hissedar genel kurul toplantilarina katilabilecek ve her on
hisse i¢in bir oy sahibi olacaktir. Ancak ne kadar ¢ok hissesi olursa olsun, bir
hissedar 20°den fazla oy sahibi olamayacaktir.

[lana gore, bankanin hesabi her yil goriilecektir. Oncelikle gayrisafi
hasiladan goérevli maaslar1 ve {icretleri ile tiim masraflar ve %10 ihtiyat akgesi
ayrilacaktir. Geriye kalan safi hasilatin %5’1 birinci hisse geliri olarak
hissedarlara verilecektir. Geriye kalan meblagin %3 i miifettislere, %5°1 memur
ve calisanlara, %7’si baglarin ve tziimciliigiin ilerlemesine, %2’si uygun
goriilen milli ve hayri konulara ve %55’ de ikinci hisse geliri olarak
hissedarlara dagitilacaktir.

Bu girisimin resmi nitelik kazanabilmesi, birtakim biirokratik, hukuki ve
siyasi kararlar silirecinin tamamlanmasi ile olabilecektir. 14 Subat — 30 Nisan
1917 tarihleri arasindaki kayit islemlerinden sonra, bankanin kurulusu ile ilgili
resmi iglemleri, 15 Temmuz 1917’den baslayarak izleyebiliyoruz. Saruhan
Mebusu Mustafa Fevzi, Mehmet Kéni ve arkadaslarinin hazirladiklar1 dahili bir
nizamname ile Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne bagvurularak resmilesme siireci
baslatilmistir. Bu basvuru Oncesinde, resmilesmenin ilk asamasi kabul
edilebilecek bagkaca bir siirecin isletilip isletilmedigini bilemiyoruz. Nezaret’e
bagvurunun tarihi tam olarak bilinememekle beraber, 1917 Haziran’1 veya
Temmuz baslar1 olarak tahmin edilebilir.

Bagvuru belgelerine gore, adi Manisa Bagcilar Bankas1 olan bankanin
merkezi Manisa olacaktir. Amaci ise toprak mahsullerinden; ozellikle {iziim
ticaretiyle baglarin 1slahina yonelik islemler ile ugrasmak ve bagcilara borg para
vermektir. Bankanin 150.000 lira sermayeli ve elli yil siireli olmasi
tasarlanmistir. Tam tarihini simdilik belirleyemedigimiz bu basvurunun Nezaret
tarafindan 15 Temmuz 1917 tarihinde bir tezkere ile Sura-y1 Devlet’e havale
edildigi belgelerden anlagilmaktadir. Bagvuru evraki burada Maliye ve Nafia
Dairesi’'nde okunmus ve bazi eksiklikler tespit edilerek diizeltilmek iizere
Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne geri gdnderilmistir. Sura-y1 Devlet Maliye ve
Nafia Dairesi’ne gore, sirket layiha-i nizamiyesinin besinci maddesinin besinci
fikrasinda, sirketin tasinmaz mallarin rehin verilmesi karsiliginda bagcilara
bor¢lanmada bulunacagi yazili oldugu, halbuki ayni layihanin 73. maddesinde
sirketin hiikiimetten izin almak sartiyla tahvil ¢ikarmasinin yetkisi dahilinde
bulundugu belirtilmektedir. Daire, sirketin bu yetkiyi kullanmasi halinde,
niteliginin, aldig1 malin parasini satildiktan sonra 6deyen bir kredi konsiye
sirketine doniisecegini ve bu tiir sirketler hakkinda 6zel kurallar olusturulmasi
gerektigini belirtmis ve 6ncelikle bu konunun degerlendirilmesi i¢in s6z konusu
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belgeleri Nezaret’e geri gondermistir'®. Nezaret’ten gonderilen ve Ticaret
Midir-i Umumiligi tarafindan yazilan cevabi aciklamada; Manisa Bagcilar
Bankasi’nin kurulmasindaki asil amacin, iiziim ticaretinin ilerlemesi ve baglarin
1slahi i¢in bagcilara her sekilde yardim etmek oldugu, bu yardimin da en énemli
yoniiniin bagcilara gerekli sermayenin borglanma yoluyla tedarik ve verme
seklinde olacagi belirtilmistir. Bu durumda, bagcilarin gosterecekleri teminat
baglariyla sinirli  kalacagindan, bankayi taginmaz malin rehin edilmesi
karsiliginda bor¢ para vermeye yetkili kilmanin gerekli oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte, bankanin kredi konsiye mahiyetini kazanmamas igin tahvil
cikarmasinin engellenmesi maksadiyla, nizamndme-i dahili layihasinin 73.
maddesine, hiikiimetten ruhsat alinmadikc¢a tahvil ¢ikaramayacagina dair bir
kayit eklenmis oldugu, fakat bunun da sirketin mahiyetini sakinilan sekle
yaklastirir nitelikte goriilmesi halinde, kaldirilmasinda bir mahzur bulunmadigi
bildirilmistir'®.

Sura-y1 Devlet Maliye ve Nafia Dairesi 30 Agustos 1917 tarihinde, sirket
layihasint madde madde incelemeden Once, bu meseleyi miizakere etmistir.
Buna gore, hiikiimetten izin almak sart1 bulunsa bile, tahvil ¢ikarma yetkisine,
tasinmaz mal karsiliginda bagcilara borg¢ verecek olan sirketin nizamname-i
dahili layihasinda baslangigta yer verilmis olmasini uygun gdérmeyerek, adi
gegen 73. maddenin ilgili fikrasim1 kaldirmigtir. Buna da Nezaret’in
aciklamasii dayanak gostermistir. Bununla birlikte, hisse senetlerinin hibe veya
bagka sekillerde baskalarina gegmesinde ve veresiye gececek hisse senetlerinin
s0z konusu edilen 11. ve 12. madde ile 22. maddenin meclis-i idare (ydnetim
kurulu) kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi hakkindaki fikrasinin ve diger
maddelerin matbu numuneye ve Sura-y1 Devletce benzerleri hakkinda alinan
kararlara uymayan ciimlelerini ve genel kurul {iyelerinin sahip olacaklar1 hisse
adedinin belirtilmesine iligkin olan 37. maddesini, usule ve benzerlerine gore
diizeltmistir. Daire, bu islemlerden sonra, layihanin yeni seklini sirket adina
hareket eden kuruculardan Mustafa Fevzi Bey’e imzalatmigs ve layihanin
diizeltilmis matbu bir niishasini, incelenmek iizere Sura-y1 Devlet genel
kuruluna sunmusgtur. Sura-y1 Devlet genel kurulu, Maliye ve Nafia Dairesi’nden
gelen layihanin son seklini inceleyerek, usul ve nizama uygun bulmus ve
layihanin tashihli matbu bir niishasin1 4 Eyliil 1917 tarihinde hiikiimete havale
etmistir .

Hiikiimet 5 Eylil 1917°de konuyu goriiserek, kurulmasi talep edilen
sirketin nizamname-i dahili layihas1 igerigini ve Sura-y1 Devlet¢e yapilan

3 BOA, DUIT, Lef 3.
“BOA, DUIT, Lef 3.
SBOA, DUIT, Lef 3.
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degisiklik ve diizeltmeleri onaylamistir. Buna bagli olarak Manisa Bagcilar
Bankasi’nin kurulmasina iligkin islemlerin ger¢eklestirilmesi icin, s6z konusu
belgelerin Ticaret ve Ziraat Nezareti’'ne havalesini belirten bir mazbata, layiha
ve bu cergevede kaleme alinan bir irade-i seniye layihasini hazirlayarak
imzalamis ve Padisah’a sunmustur'®. Padisah da bu irade-i seniye layihasmi
aynen tekrarlayarak, 10 Eylil 1917 tarihinde Manisa Bagcilar Bankasi’nin
kurulduguna dair irade-i seniyeyi imzalamistir. Padisah’la birlikte sadrazam ve
nazirlarin da imzalarini tagiyan s6z konusu irade-i seniye metni su sekildedir:

“Bab-1 Ali Daire-i Sadaret-i Uzma / Amedi-i Divan-1 Hiimayun / 108

Irade-i Seniye

Merkezi Manisa’da olarak mahsuldt-1 arziyeden bilhassa tiziim ticaretiyle
baglarin 1slahina aid muameldti icra ve nizamndme-i dahilisinin mevad-1
mahsusast ahkdmina tevfikan akce ikraz etmek gibi muameldt-1 maliye ve
sarrafiyeyi ifa eylemek iizere yiiz elli bin lira sermaye ve elli sene miiddet ile
“Manisa Bagcilar Bankasi” unvam altinda bir sirket teskili icin Saruhan
Mebusu Mustafa Fevzi Efendi ile riifekasina Sura-y1 Deviet ve Meclis-i Viikela
kararlariyle ruhsat verilmisdir.

’

Bu irade-i seniyenin icrasina Ticaret ve Ziraat Nazirt memurdur. Fi 22
Zilkade sene 1335 fi 10 Eyliil sene 1333 [1917] "

Ittihatcilarin giidiimiiyle kurulan bankanin, nizamname-i dahilisine gore
60 kurucu iiyesi bulunmaktadir'®, Kuruculardan 35' iT'ye kayitliydi". Bankanin

' BOA, MV, 248/8; BOA, DUIT, Lef 1.

""BOA, DUIT, Lef 2.

8 BOA, DUIT, Lef 4/2.

1 Okgiin 1975, 5.430-433. Okgiin kurucularin sayisim 58 olarak vermektedir. Okgiin'iin verdigi
kurucular listesinden biraz farkli bir liste i¢in (48 kisi), bk. “Manisa” 1333, s.7-8; Toprak 1982,
s.161-162. Banka’nin nizamname-i dahilisinin birinci maddesinde belirtilen kurucu iiyelerin
isimleri gOyledir: 1-Saruhan mebusu Mustafa Fevzi Efendi, 2-Karaosmanzade Halid Pasa, 3-
Hac1 Mahmud Beyzade Kani Bey, 4-Keresteci Hafiz Mehmed Efendi, 5-Buldanli Haci
Mehmed Efendi, 6-Tiiccardan Giridli Selim Efendi, 7-Adanali Hac1 Hafiz Hasan Efendi, 8-
Kiilahdaszade Riza Bey, 9-Gazizdde Abdiirrahim Efendi, 10-Ciftliklinin Mehmed Cavus
Efendi, 11-Debbag Haci Ahmed Efendi, 12-Ermiyeli Hasan Efendi, 13-Hiiseyin Beyzade
Yenisehirli ismet Bey, 14-Sarac Hiiseyin Efendi, 15-Emir Hasanzide Omer Efendi mahdumu
Siikrii Efendi, 16-Hac1 Seyh Mehmed Efendi, 17-Kardicali Aziz Aga, 18-Giridli Safder Bey,
19-Emir Hasanzade Mehmed Efendi, 20-Bosnali Siileyman Efendi, 21-Menemenlizdde Halid
Efendi, 22-Firmc1 Haydar Efendi, 23-Kardicali Mustafa Bey, 24-Fenercizide Haci Ibrahim
Efendi, 25-Siikrii Beyzade Ahmed Bey, 26-Helvaci Ali Riza Efendi, 27-Hac1 Omer Efendizide
Mustafa Efendi, 28-Kosovali Serif Sakir Efendi, 29-Sarac Haci Mustafa Efendi, 30-
Nalbandoglu Halil Aga mahdumu Ali Bey, 31-Yemisci Katibzade Ibrahim Efendi, 32-
Urgancinin Hact Osman Aga, 33-Kardicali Sakallizade Mustata Fehmi Efendi, 34-Siseci Halid
Efendi, 35-Kardicali Emin Bey, 36-Arpact Hact Ahmed Aga, 37-Palamut Nahiyesi’nden
Kaymakam Haci Sabanzdde Mustafa Fehmi Efendi, 38-Tepecikli Mehmed Aga, 39-
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idare meclisi iiyeleri arasinda Ittihat¢i, hoca ve hukuk¢u Manisa mebusu
Akhisarli Mustafa Fevzi Bey de bulunuyordu. Kurucular arasinda Manisa IT
reisi Karaosmanoglu Halit Pasa, Akhisar IT reisi Sindirgilioglu Mehmet Bey,
Salihli IT reisi Hasan Vasfi Bey, Manisa Belediye Meclisi ve IT Idare Meclisi
iiyesi Ciftliklerin Mehmet Cavus, IT Manisa Meclis-i Umumi iiyesi Kardical
Mustafa Efendi, Manisa Musevi cemaatinin cismani reisi ve IT idare meclisi
iiyesi {izim tiiccari Bohor Gomel Bey yer almaktaydi®®. Bankanin kurulusu
asamasinda “kdmilen Miisliiman olan miiessisler”den®' s6z edilmis olmakla
beraber, kurucular arasinda Bohor (Teymur) Gomel Bey’in de yer aldig
goriilmektedir.

Sermayesi 5 liralik 30.000 paya ayrilmig, 150.000 Osmanli lirast olan
bankanin hisse senetleri, isme yaziliyd: ve sadece Osmanli tbiyetinde olanlarca
satin aliabiliyordu®. Mevcut hisse senetlerinin 109.000 liralik kismi satilmus,
kalan 41.000 liralik senet I. Diinya Savas1 sonras1 ger¢eklesen isgal dolayisiyla
satilamamistir™.

Kurulduktan sonra caligmalarina baslayan banka, bagcilara lazim olan
kiikiirt ve goztas1 gibi seyleri, bagcilarin ¢ikarlarina uygun olarak pesin veya
senetle satmaktadir. Bagcilarin iiriiniine karsilik para verilmekte, isteyenin
triinii depolanmakta veya satilmaktadir. Bu islemden %1 civarinda ciizi bir
komisyon alinmaktadir. Baglangigta iiriin satimlarinda ardiye kiras1 alinmazken,
daha sonra g¢uval basma 5 kurus alinmaya baslanmistir. Ayrica ireticilere
kefaletle % 9 faiz ve % 2 komisyonla borg para da vermistir*.

Manisa Bagcilar Bankasi, savasin sonlarma dogru devletin ig
bor¢lanmaya basvurmas: iizerine, 4 Haziran 1918 tarihinde Itibar-1 Milli
Bankasi’nin Izmir subesine 44.320 Osmanli liras1 yatirarak devlete borg

Akhisar’dan Sindirgilizaide Mehmed Bey, 40-Manisali Yasin Beyzdde Mehmed Bey, 41-
Paketcizade Ali Efendi, 42-Cakalzade Hafiz Ibrahim Efendi, 43-Haffaf Kamil Efendi, 44-Tatar
Karyesi'nden Hiisameddin Efendi, 45-Salihli’den Hasan Vasfi Efendi, 46-Kasaba’dan
Caferizade Cemal Efendi, 47-Alasehir’den Asaf Bey, 48-Ahmed Cavusoglu Bayram Efendi,
49-Katib Ali Efendi, 50-izmirli Karagozzide Mehmed Efendi, 51-Denizlili Ismail Hakki
Efendi, 52-Hasan Cavus mahdumu Halil Efendi, 53-Teymur Gomel Efendi, 54-Gevgilili Sezai
Bey, 55-Miirteza Abdi Bey, 56-Menzilcizade Haci Hiiseyin Bey, 57-Miskci Haci Mustafa
Efendi, 58-Bosnali Ibrahim Efendi, 59-Cemal Efendizide Abdiilhalim Efendi, 60-Sarimsakci
Musa Beyzide Ahmed Bey. BOA, DUIT, Lef 4/2. Belgede 50. siradan sonra Katib Ali
Efendi’nin miikerrer yazildig1 goriilmektedir.

2 Toprak 1982, 5.162-163. Aymi yerde diger ittihatgr kurucu tiyelerin adlart ve meslekleri de
verilmektedir.

2t «Bageilar” 1332, s.3.

2 Toprak 1982, s.162.

> Anadolu 1340.

** Anadolu 1340.
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vermistir”. Baska bir haberde, i¢ bor¢lanma icin Manisa’ya gonderilen ve orada
kalan 1.246,5 liranin Bagcilar Bankasi’na teslim edilmesi isteginin, Osmanl
Bankasi’na yazildig1 belirtilmektedir’®. Bu da IT yénetiminin mali sikintilari
asmak icin, kendi eliyle kurdugu bankalardan, bu ¢ercevede de Manisa Bagcilar
Bankasi’ndan yararlandigini gostermektedir.

Manisa Bagcilar Bankasi 1917 yil1 geliri olarak her hisseye 150’ser kurus
kar payr dagitmistir. 19 ve 25 Haziran 1918 tarihlerinde yaymlanan gazete
ilanlarma gore, hissedarlar kar paylarini tatil gilinleri disinda her giin banka
veznesinden alabileceklerdir’’. Bu da bankanm kisa dénemde hissedarlara %
25’den fazla sayilabilecek oranda kazang sagladigi anlamina gelmektedir.

Miitareke ve isgal Dénemi

Manisa Bagcilar Bankasi I. Diinya Savasi’nin son yilina girerken
kurulmustu. Savas sartlar1 dolayisiyla fazlaca faaliyet gosterememistir. Savasin
sona ermesinin ardindan meydana gelen Yunan isgali ve isgalden kurtulurken
meydana gelen Manisa yangini, bankanm biiylik dl¢lide zarar gormesine ve
sermayesinin énemli bir kismimin ziyan olmasina neden olmustur™.

Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasindan sonraki siirecte, bankanin
faaliyetleriyle ilgili fazla bilgi bulunmamaktadir. Dénem ic¢inde karsilasilan ilk
faaliyet, 1919 yili olagan kongresi ile ilgilidir. Bankanin nizamname-i
dahilisinin 39. maddesi, bankanmn heyet-i umumiyesinin her sene Mayis ay1
icinde, suret-i ddiyede Manisa’da toplanmasin1 dngoérmektedir. Nizamname-i
Dahili’nin 40. maddesi ise, heyet-i umumiyenin toplanmasiyla ilgili
duyurularin, toplanma giiniinden yaklasik bir ay once, vilayet resmi gazetesi ile
meclis-i idarenin tespit edecegi gazetelerde yayinlanmasi gerektigini belirtir™.

Bu hiikiimler gercevesinde, bankanin 1919 yili genel kurulu i¢in Nisan
baglarinda yaptig1 duyuruya gore, bankanin heyet-i umumiyesinin 3 Mayis 1919
tarihine denk diisen Cumartesi giinii idare merkezinde toplanmasina karar
verilmistir. Bu genel kurula asaleten veya vekaleten on hisseye sahip olan
hissedarlar, 15 giin 6nceden hisse senetlerini bankanin merkezine makbuzla
teslim edecekler ve karsihiginda giris belgesi alacaklardir’®. S6z konusu
duyuruda kurulun “ruzndme-i miizakerat”, yani giindemi su sekildedir: “I-
Sene-i sabika zarfinda bankanmin ifa eyledigi bilciimle muameldt ve hesabat

% Anadolu 1918a.
% Anadolu 1918c.
Y Anadolu 1918b.
28 Atasagun 1943, 161.
2 BOA, DUIT, Lef 4/5.
30 “Manisa” 1919.
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hakkinda meclis-i idare miifettis raporunun kirati. 2-Bilangconun tasdik ve
temettiiiin tevziine mezuniyet itasi. 3-Istifa eden meclis-i idare azalarimn yerine
aza intihabi. 4-Meclis-i idare azalarina sene-i dtiye zarfinda verilecek hakk-1
huzurun tayini. 5-Kontrol heyetinin intihabi. 6-Nizamndme-i ddhiliden bazi
mevadin tayini.”>'

Bankanin 3 Mayis 1919 Cumartesi giinii toplanacak genel kurulunun,
basinda ¢ok yanki bulmadig1 sdylenebilir. Fakat kurulun yapilacag: giin, yani 3
Mayis tarihinde yayinlanan bir yazi, donemin yeni sartlar1 geregi, bankanin bir
siyasi miicadele alani haline geldiginin ipuglari vermektedir’>. Manisa’dan
Said Ali imzasiyla kaleme alinan yazi, bankanin sadece siyasi degil, kisisel
niifuz miicadelesine de sahne oldugunu gostermektedir. Ozellikle istifa eden
idare meclisi tiiyelerinin yerine yenileri i¢in yapilacak olan se¢imin, bu
baglamda Onemli oldugu anlagilmaktadir. Nitekim yazida buna vurgu
yapilmaktadir.

Said Ali bankadan s6z ederek, Manisa’nin bu yegane milli kurulusunu
yikmak veya devirmek maksadiyla degil, daha kapsamli ve daha yararl is
gormesini saglamak i¢in goriislerini dile getirdigini belirtiyor. Manisa’nin
donemin sartlarinda bir degil birka¢ mali kurulusa ihtiyaci bulundugunun inkar
edilemeyecek bir gercek oldugunu soyliiyor. Bulgaristan’da esir bulundugu
yillarda, azami 40.000 niifusu bulunan Eski Zagra kasabasinda alti banka
bulunduguna, bunlarin tiimiiniin devlet tarafindan kurulduguna ve halkin da
kredi bulmada sikintiya maruz kalmadigma, hayranlikla sahit oldugunu
belirtiyor. Bulgaristan’da en kiiciik kasabalarda bile en az iki banka
bulundugunu ve bu bankalarin hepsinin ¢ok diizenli ve hizli isletildigini de
vurguluyor.

Yalnizca rengber ve daha ¢ok bagcilarla ¢evrili olan Manisa’da ise, yogun
cabasina ragmen kendisinden beklenen faydanin saglanamadigi bir Ziraat
Bankasi’nin, bir de rengber ve bagcilar adina kurulan Bagcilar Bankasi’nin
bulundugunu, bir iki tane de faaliyet alan1 ¢ok sinirli olan kiigiik miiessesenin
acildigini belirtiyor.

Bagcilar Bankasi’nin gercekte Ziraat Bankasi’nin eksigini tamamlamak
ve beklenen yarar1 saglamak {izere kuruldugunu, kendisinin bu bankay1
devirmek, yikmak gibi bir maksadi bulunmadigini, bu konuda partizanligin ve
adi ¢ikarciligin hi¢bir zaman s6z konusu olamayacagini vurguluyor. Dolayisiyla
kendisinin bu sekilde suglanamayacagini ima ediyor. Ardindan da bankayi

3 “Manisa” 1919.
32 Qaid Ali 1335.
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simdiye kadar yonetenlerin yararli hizmet edemeyecekleri kanisinda oldugunu
acikca ifade ediyor.

Yazimmin devaminda, toplanmasi kararlastirilan kongrede bankanin
Nizamname-i Dahilisi’nin iyice incelenerek, bazi maddelerin degistirilmesi ve
bankanin sikintidan kurtarilmasi istegi dile getiriliyor. Amacin saldir1 degil baris
ve 1slah oldugu vurgulaniyor. Bunun da tecriibeli, kabiliyetli ve cikarciliktan
uzak bir idare meclisi ile saglanabilecegi belirtiliyor. Mevcut yonetimin ise
coluk ¢ocuktan, daha diin ticarete atilip kolay yoldan sermaye sahibi olmus
cikarcilardan olustugu ve bunlarla is goriilemeyecegi iddia ediliyor.

Said Ali yaziy: bitirirken hem bazi 6nerilerde bulunuyor, hem de genel
suclamalarini daha da 6zellestiriyor. Banka meclisinde maliyeci uzman iiyelerin
de bulunmasi ve hatta bunlarin oy ve karar sahibi olmalar gerektigini kongre
heyetine hatirlattyor. Ardindan yilda bes defadan az olmamak iizere, banka
islemlerini teftis ederek raporlar hazirlayip kongreye sunmasi gereken kontrol
heyetinin, bunu kesinlikle hi¢gbir zaman yapmadigini iddia ediyor. Hatta kontrol
heyetinde bulunan eski IT Manisa Katib-i Mesulii olan Avni Bey’in
tutuklanarak Istanbul’a gonderilecegi sirada, miihriinii Manisa’da biraktigini ve
eski mebus Haydar Bey’in de hapiste ve yakalanip gonderildigi sirada raporlar
hazirlattiginmi ilave ediyor. Dolayisiyla higbir teftis ve incelemeye dayanmayan
bu raporlari, en fazla goz oniinde bulundurulmas: gereken bir mesele olarak
kongre heyetinin dikkatine sunuyor.

Said Ali’nin bu tarihlerdeki siyasi atmosfere daha hakim durumda
bulunan Hiirriyet ve Itilaf Firkasi’na yakin durdugunu, en azindan iT muhalifi
oldugunu yazinin satir aralarindan okumak miimkiindiir. Kurdugu ciimleler,
basma yansimamis olmakla beraber, hakkinda siyasi ve sahsi ihtiras iceren
suclamalara maruz kaldigin1 géstermektedir.

Simdilik bu kongre hakkinda ulasilabilmis bilgi bulunmamaktadir. Fakat
bu tarihten 12 giin sonra Izmir, 22 giin sonra Manisa Yunan isgali altia
girmistir. Bankanin Yunan isgali doneminde yani 1919-1922 yillarinda nasil
calistigina dair bilgiler yeterli degildir. Ancak faaliyetini siirdiirdiigii
anlasilmaktadir. Manisa’nin iggalinden ii¢ aya yakin bir siire sonra, Agustos
ortalarinda basinda yer alan kii¢iikk bir haber, bankanin faaliyette oldugunu
gostermektedir. Habere gore, daha ©nce Manisa’daki Darilileytam yani
yetimhane binasi onarimina karar verilerek kapatilmig ve onarim masraflari i¢in
Manisa Bagcilar Bankasi’na {igyliz kiisur bin kurus para yatirilmigtir. Oysa
yonetim tagralardaki yetimhaneleri kapatarak ¢ocuklari Istanbul’a nakil karari
almistir. Manisa mutasarriflig1 bunun iizerine sdz konusu paranin Oksiiz Kizlar
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Sanayi Mektebi’ne tahsisini saglamak i¢in bir yaz ile valilige basvurmustur™.
Bu kii¢iik haber, bankanin bagcilara hizmeti yaninda, yerel resmi makamlara ait
nakitleri muhafaza islevi gordiigline de isaret etmektedir.

Bankanin isgal siiresince faal oldugunu gosteren ve 13 ve 28 Mayis 1921
tarihlerinde yayinlanan ilan1 su sekildedir:**

“Bagcilarimiza bir suhulet-i mahsusa olmak iizere Italya’min en birinci
(...) ayak ve AA marka kiikiirtlerinden mikdar-1 kdfi celb edilmis oldugundan
Manisa Bagcilar Bankasi’'na ve Izmir‘de Yemis Carsusu’nda 22 numroda
Manisa Bagcilar Banka subesine miiracaat edecek bagcilarimizin gerek
fivatdan ve gerek kiikiirtlerin cinsinden memnun kalacaklarini temin ederiz.”

Yukarida da belirtildigi gibi, banka Nizamndme-i Dahilisi’ne gore, her
yilin Mayi1s ayinda yillik olagan kongresini yapmak ve bunu da bir aya yakin bir
stire dncesinde duyurmak zorundadir. Bu gergevede bankanin 1922 yili olagan
kongresi i¢in 20 May1s 1922 tarihini belirledigi, 4 May1s 1922 tarihli ilanindan
anlagilmaktadir. ilan metni su sekildedir:*® “Manisa Bagcilar Bankasi bilumum
hissedarani 338 senesi muameldt ve hesabati igin suret-i adiyede Rumi Mayis in
yirmisine miisadiif Efrenci 2 Haziran Cuma giinii 6gleden evvel saat 9’da
Manisa’da Uzunyol’da ihzar olunan daire-i mahsusada ictimaa davet eder.
Banka nizamndmesinin 37’inci maddesi mucebince heyet-i umumiyeye istirak
edecek hissedaran 42’inci madde mucebince sahib olduklari hisse seneddtini
yevim-i ictimaadan nihayet onbes giin evvel Manisa’da banka merkezine
bi’libraz  duhulive varakalarimi ahz eylemeleri ve ictimaada hazir
bulunamayacak zevatin vekillerini mektubla miidiiriyete bildirmeleri ilan ve
beyan olunur.

Ruzndme-i Miizakerat: 1-Heyet-i idare ve miifettis raporlarinin kirati ve
heyet-i idarenin tebrie-i teati. 2-338 senesi hisse temettiiti hakkinda karar
ittihazi. 3-Izmir subesinin idamesi. 4-Azadan miiddeti hitam bulan ii¢c zatin
yerine digerlerinin intihabi ve heyet-i idare azalarina verilecek hakk-1 huzurun
tensibi. S-Miifettis intihabt ve gegen sene miifettislerine verilecek iicretin
tayini.”

Bu kongre hakkinda da digerlerinde oldugu gibi bilgi edinilememistir.
Muhtemelen giindemdeki konular goriisiilmiis ve geregi yerine getirilmistir.
Basina yansimasi da ancak dikkat g¢ekici bir yoniinlin ortaya c¢ikmasi ile
miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir. 1922 olagan kongresinden yaklasik iki

3 Ahenk 1335.
3% «“Manisa” 1337.
35 Sada-y1 Hak 1338b.
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bucuk ay sonra Biiyilk Taarruz baslayacak ve Manisa ile Izmir Yunan
isgalinden kurtulacaktir.

isgalden Kurtulusun Ardindan

Manisa’nin isgalden kurtulmasindan yaklasik ii¢ ay gectigi halde (Aralik
1922) bankanin faaliyete gecemedigi su haberden anlasilmaktadir:®
“Memleketin mabihi’l-iftihar1 Manisa Bagcilar Bankast elan bir miidiir bulup
ise baslayamadi. Miidir-i sabik Siikvii Bey’in vazifesini terk ettigi tarihten beri
banka hichir muamele yapmamaktadir. Miimaileyhin boyle bir zamanda
cekilmesi dogru degildi.”

Aslinda bankanin faaliyete gecememesinin tek nedeni miidiir bulamamasi
degildir. Yunan isgal kuvvetleri Manisa’dan c¢ekilirken, hatta ¢ekilmeden iki
giin Once sehri atese vermigler ve sehrin biiyiilk kismimin yok olmasina neden
olmuslardi. Ozellikle Manisa’nin ticari merkezinin yanginda yok olmast,
Manisa Bagcilar Bankasi’n1 da etkilemistir.

Nitekim bankanin Manisa'daki genel merkezi bu yanginda harap olmus,
demirbas esya ve bina tamamiyle yanarak biiyiik zarar meydana gelmistir. Fakat
ii¢ ayr1 kasada tutulan esas kayitlar, miicevherat ve nakit para zarar gérmemistir.
Yunan isgali sona ererken bankanin Afyonkarahisar'daki bugdaylarina Yunan
ordusu tarafindan el konularak kullanilmasi da onemli o&lgiide zarara yol
acmistir. Bankanin zarar etmesine neden olan diger bir konu ise, isgal sirasinda
bazi Rum rengberlere mecburi olarak bor¢ vermesidir. Bor¢lu Rumlarin Yunan
ordusuyla kagmasi, alacaklarin tahsil edilememesine ve dolayisiyla, bankanin
zarara ugrayarak sikintya diismesine neden olmustur®’.

1923 Temmuz’unda Manisa Tirk Ocagi’nda yapilan bir toplantida,
halkin en 6nemli sorunu olarak {iziim fiyatlarinin diisiikliigii konusulurken
Manisa Bagcilar Bankasi da giindeme gelmistir. Milletvekili Vasif (Cinar) Bey,
diigiik fiyatin komisyoncular ile biiyiik tiiccarlardan kaynaklandigini belirtirken,
¢cozliim olarak “Manisalilara iiziim ihracatiyle ve bagcilara ikrazat ile mesgul
olmak iizere bir ‘Uziim Miistahsiller Sirketi’ tesisini veyahud Manisa Bagcilar
Bankasi’nin  ihyasini  teklif’ etmistir'®. Bu da bankanin heniiz faaliyete
gecemedigini, ama bazi beklentilere maruz kaldigin1 gostermektedir.

1924 yilina gelindiginde, Manisa Bagcilar Bankas1 hala istenilen seviyeye
gelmemis olmali ki yeni bir bankanin kurulmasi giindeme gelmistir. 1924
Subat’inin sonlarma dogru Izmir’de toplanan Bagcilar Kongresi, bagcilara

3 Sada-y1 Hak 1338a.
37 «“[ktisadi” 1340.
38 “Manisa” 1923.
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hizmet vermesi ve yardimci olmasi i¢in Bagcilar Bankasi adiyla bir banka
kurulmasimi ciddi olarak giindemine almig ve tartigmigtir. Basinda da bu
bankanin nasil kurulmasi ve isletilmesi gerektigi hakkinda gorisler dile
getirilmistir. Ozellikle, yalnizca bagcilara hizmet eden, yalnizca bagcilarin
sorunlartyla ilgilenen, temiz ve bilgili eller tarafindan yonetilen, baslangig
sermayesi hiikiimetin destegi ile diger biiyilk bankalardan saglanan bir banka
olmasi arzulanmistir””. Fakat, banka ile ilgili en biiyiik tartisma, bankanin
merkezinin Izmir’de mi yoksa Manisa’da m1 olmasi gerektigi hususunda
yasannustir. Manisa disindaki il ve ilcelerden gelen delegeler izmir’in merkezi
bir sehir olmasi dolayisiyla, banka merkezinin de izmir’de olmasini istemisler
ve ¢ogunluk da bunu kabul etmistir. Bunun {izerine Manisali bagcilar en fazla
iziim {reten vilayet olarak buna itiraz etmislerdir. Manisa Belediye Baskan
Bahri (Saritepe) Bey bagcilar adina kongreye bir telgraf cekerek, banka
merkezinin Manisa’da olmasi hususunda israrli olduklarini ve bagka bir yerde
olmas1 halinde, kurulacak bankaya Manisa bagcilarinin yardim etmeyecegini
bildirmistir. Kongreye katilan Manisa delegeleri de aldiklar1 ve kongre genel
kuruluna sunduklar1 kararlar arasina, banka merkezinin Manisa’da olmasi,
bolgenin 6nemli bir merkezi oldugu i¢in izmir’de de genis yetkili bir subesinin
kurulmasi gerektigi goriisiinii de koymuslardir®®. Bu gaba ve tartismalara
ragmen yeni banka kurma girisiminin sonu¢lanmadig1 anlasilmaktadir. Fakat bu
caba ve girisimin bagcilar ve bagcilikla ilgili bir finans kurumunun, bu
tarihlerde 6nemli bir ihtiyac olarak goriildiigii soylenebilir. Bu da yeni bir banka
kurmak yerine mevcut bankaya islerlik kazandirma fikrini veya bununla ilgili
care arayislarini giindemde tuttugu anlasiimaktadir.

1924 yili ortalarinda, Basbakan Ismet Pasa Manisa’y1 ziyaret ettiginde,
bankanin durumu kendisine aktarilmis, o da bankanin hiikiimetin yardimiyla
ihya edilecegini sdylemistir. Bunun iizerine Anadolu gazetesi, bankanin Izmir
subesi muhasebecisi Mustafa Bey’le bir miilakat yaparak bilgi almistir. Mustafa
bey’in verdigi bilgilere gore, banka gerekli olan kiikiirt ve gdztasi gibi seyleri
temin ederek bagcilara satmaktadir. Bundan bagka, bagcilara irettikleri
tiziimlerin karsiliginda para verilmekte ve bu iriinlerin birden piyasaya
siiriilerek olumsuz piyasa sartlarina boyun egmeleri engellenmektedir. Banka bu
gibi iireticilerin {iriinlerinin, isterlerse satisin1 da yapmaktadir. Uriinlerini hemen
satmayanlarim mallarimi merkez veya subede depolayarak, uygun piyasa sartlari
icin muhafaza etmekte ve ciizi bir komisyon ve depolama iicreti karsiliginda,
uygun fiyat s6z konusu oldugunda satmaktadir. Piyasada komisyon iicreti %3
oldugu halde, banka bu hizmeti %1 ile yapmaktadir. Ayrica 15 giin i¢inde satis1

% Ciftei Necati 1924.
40 «Bagcilar” 1924.
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yapilan iiriinlerden depolama iicreti almamakta, bu siireyi asanlardan ise ¢uval
basina bes kurus tahsil etmektedir. Banka sahsi kefaletle rengber ve bagcilara
sermayesi elverdigi oranda bor¢ da vermekte ve bundan da %9 faiz ve %3
komisyon almaktadir.

Mustafa Bey, bankanin otuz bin hisse senediyle kuruldugunu, her
hissenin 500 kurus degerinde oldugunu, toplam 150.000 liralik hisse senedinin,
ancak 109.000 liralik kismmin satildigini ve 41.000 liralik kismimin ise elde
kaldigin1 belirterek, bankanin sermaye yapisinda 1924 yilina kadar bir
degisiklik olmadigin1 da sdylemis oluyordu. Mustafa Bey bankanin merkezinin
Manisa oldugunu fakat 1922 yangininda harap oldugunu, tek subesinin de
[zmir’de bulundugunu belirtmistir.

Miilakattan anlagildigi kadariyla, bu tarihlerde bankanin karsi karsiya
bulundugu en biiyiik giiclik sermayesinin azliidir. Bundan dolayidir ki
rencbere gerektigi kadar hizmet verememektedir. Bunun ¢6ziim yolu olarak
Ziraat Bankasi’na birka¢ kez basvurulmussa da, ancak yedi bin liralik bir kredi
almabilmistir. Bu da bankanin faaliyet alani agisindan ¢ok Onemsizdir. Diger
bankalar nezdindeki girisimlerden ise sonu¢ alinamamistir. Bu nedenle hem
banka ydnetimi ve hem de Manisa il yOnetimi hiikiimet nezdinde girisimde
bulunmustur. Bankanin bu baglamdaki tek beklentisi, kredi imkanimnin yeterli
seviyeye cikarilmasidir. Banka bu tarihlerde yalnizca bagcilar hakkindaki
konularla ilgilenmektedir®'.

Bu miilakatin iceriginden c¢ikarilacak bir baska sonug, bankanin
kuruldugu tarihten sonraki yaklagik 6,5 yillik donemde, iilkenin iginde
bulundugu olumsuz sartlar ve Ozellikle bolgedeki Yunan isgali nedeniyle
biiyliyemedigi, yalnizca mevcut durumunu koruyabildigidir.

Bankanin imkansizliklarinin 1925 yilinda da siirdiigii, buna ragmen
giiclinlin {izerinde bagcilara yardim ettigi, hald satilamayan hisse senedinin
bulundugu basina yansimakla beraber, detayl bilgi bulunmamaktadir**.

Bankanin 1925 yili ortalarinda verdigi “Manisa Bagcilar Bankasi
Subesi’nden” baglikli bir ilan, bagcilarin ihtiyacin1 karsilamaya yonelik
cabalarina isaret etmektedir: “Bagcilarimizin tehvin-i ihtiyaci icin Izmir’de
Vakif Hoca sokaginda 17-11 numarali magazada fiiruht etmekte oldugumuz
Leder ve Lapgika markali potaslaruimizin biiyiik varili fiyatimi yirmi liraya ve
kiiciik varilini on liraya tenzil ettigimiz cihetle gerek pesin para ile ve gerek

4 «jktisadi” 1340.
42 «“Manisa” 1926.
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Eyliil onbesine kadar vade ile miibayadt arzusunda bulunan miisterilerimize bu
babda lazim gelen her tiirlii teshildt: irde eyleyecegimizi ilan eyleriz.”™

1926 yili baglara gelindiginde, bankanin faaliyet alanina uygun olarak,
baglarda ortaya ¢ikan ve yayilmaya baslayan zararli bir bocek i¢in macun
getirdigi ve satisa sundugu, basinda yer alan bir ilanindan anlasilmaktadir. Tlan
su sekildedir: “Manisa Bagcilar Bankasi birka¢ seneden beri driz olarak
tedricen daire-i sirayetini tevsii eden Nalbandoglu béceklerinin baglarimiza
iras ettigi miihim derecedeki zarardan dolayr bagcilarin nenafii ve bagciligin
temin-i dtisi icin celb ettigi macunlart ehven fiyat ve miisaid seraitle bagcilara
satmakdadir. Baglarini bu muzir bocekden kurtarmak arzu eden bagcilarimizin
firsatdan istifade etmelerini kendilerine tavsiye ederiz.””*

1926 yili ortalarma gelindiginde, yerel bir banka olarak Manisa Bagcilar
Bankasi’nin durumunun basina konu oldugu goriilmektedir. Hizmet gazetesi
bagyazar1 Zeynel Besim (Sun), 13 Mayis’da yaymlanan makalesinde Bati
Anadolu’nun iki 6nemli zirai iiriinii olan incir ve liziimiin iiretim asamasindan
satig asamasina kadar, yasanan sorunlarin asilmasinda bankalarin Onemine
deginmis, bu cercevede de Manisa Bagcilar Bankasi’nin durumunun pek iyi
olmadigi yolundaki duyumlarimi dillendirmistir®’. Banka yetkililerinin bunu
tekzip eden bir mektup gondermeleri iizerine, Zeynel Besim bu kez de imzasiz
bir yaziyla bankay1 daha detayli bir sekilde ele almistir. Yazisinin sonuna da
bankanin gonderdigi aciklamay1r koymustur. “Manisa Bagcilar Bankasi Ne
Halde?..” baglikli yazinin metni su sekildedir:

“Gegen defa mahsullerimizin tehlikeden kurtarilmast igin banka
ihtiyacindan ve bu meyanda da Manisa Bagcilar Bankasi ' ndan bahs etmisdik.
Filhakika elde mevcud bir banka varken onu ihmal ederek yenisinin teskiline
tesebbiis mantiksiz ve manasiz bir sey olurdu.

Manisa Bagcilar Bankasi maalesef heniiz bizim istedigimiz derecede
kuvvetli olmamakla beraber, kiiciik yardimlaria kéklesmege tamamiyle
miistaiddir. Manisa Bagcilar Bankast tiziimciiliigiimiiziin istinad ettigi yegdne
milli bir kuvvetdir. Onu behemehal tevsie ve faaliyetinde daha miismir olacak
bir hale ifraga ¢alismaliyiz...

Manisa Bagcilar Bankasi hakkinda ‘eger yanlis isitmediysek bankanin
bugiinkii hali timidbahs olmakdan hayli uzakdir’ demisdik. Bu ciimledeki
maksadimiz bankanin matlub derecede kuvvetli olmadigni ve bianenaleyh
kendisine iiziimle alakadar her kaza tarafindan hisseye istirak suretiyle

 Yamik Yurd 1341.
* Yanik Yurd 1926.
4 “Incir’ 1926.
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muavenet yapumast lizumunu anlatmakti. Banka ¢ok sayan-1 siikrandir ki
maksadimizi tamamiyle anlamis ve bize dtideki mektubu gondermek liitfunda
bulunmusdur. Mektubda ‘bankayr menafi-i maddiyelerine uygun gormeyen’ bazi
kimselerden de bahs ediliyor. Bu gibi eshas hakikaten mevcudsa ¢ok sayan-i
teesstirdiir. Mahsullerimizin selameti icin bugiin biz o vaziyetdeyiz ki mevcud
miiessesdt-1 milleyeye hatta ferden dahi istirak ederek onlari giinden giine
koklesdirmege ve tevsie ¢alismak farz-1 ayin olmusdur.

Bankanin 1925 bilangosunu biiyiik bir alaka ile tedkik ettik. Kudretinin
fevkinde yapilan muaveneti takdir ve tesekkiirle karsilamamak miimkiin
degildir. Manisa Bagcilar Bankasi'na miistahsiller namina tesekkiir ederken
tiziimle alakadar vilayat-1 miicavire kaza murahhaslarimin da huzuriyle her
halde bir kongre akdi hakkindaki nokta-i nazarimizda israr ediyoruz. Bu
kongrede elde mevcud oldugu bilancodan anlagilan hisse seneddatina mahall-i
sarf bulunmali ve bankayr muhitin ihtiyacatina cevab verebilecek bir hale
koymak i¢in ne lazimsa yapiimaldir.

Bankanin Mektubu

Izmir’de miintegir Hizmet gazetesi bas muharrir-i muhteremi Zeynel
Besim Bey Efendi’ye

Efendim;

Muhterem Hizmet'in 13 Mayis 926 tarihli niishasinda [Incir ve
Uziimlerimizi Ancak Banka Kurtarabilir] serlevhali makalesinin bir fikrasinda
miiessesemiz hakkinda [eger yanhs isitmediysek bankamn bugiinkii hali
timidbahs olmakdan hayli uzakdwr] deniliyor ve aym zamanda bu istihbaratin
yanlis olmast temenniyati da izhar buyuruluyor. Bu temenniyatiniza tesekkiir
ederiz. Ancak isaat-1 vakianin ne gibi esaslara miistenid oldugunu bilemiyorsak
da bankayr menafi-i maddiyelerine uygun gérmeyen bazi kimseler tarafindan
arasira isnaddan geri kalmadigina sahid oluyoruz. Binaenaleyh banka ¢ok
temiz ve cok nezih bulundugu cihetle her ne gekilde olursa olsun banka aleyhine
vaki olan isaat-1 mezkureyi red ve tekzib etdigimizin liitfen nesrini rica ederiz.

Bugiin miistahsillere kudret-i maliyesi derecesinde ve ¢ok miisaid seraitle
hizmet edebildigine kani bulunan banka ufak bir yardimla daha biiyiik bir eser-i
istidad gosterecek mahiyeti haizdir. Bunu isbat i¢in 1925 senesi bilancomuzu
takdim ediyoruz. Mahaza Mayis tn yirmi ikinci Cumaertesi giinii akdi mukarrer
olan bankamiz hissedaran heyet-i umumiyesi ictimai Manisamizin ¢ok kiymetli
mebuslart canibinden telgrafla vaki olan taleb ve gosterilen arzu tizerine

Haziranin yirmi dordiincii Persenbe giiniine talik edilmis oldugundan
bankamiz hakkinda daha yakindan bir intiba hasil edebilmek iizere yevm-i
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mezkiirda saat dokuz raddelerinde Manisa’ya bizzat tesriflerini maalihtiram

rica eyleriz efendim.

. . 46
Manisa Bagcilar Bankast”

Bankanin tekzip yazisinda, Mayis i¢inde yapilmasi gereken 1926 yili
olagan kongresinin, Manisa milletvekillerinin istegi ile 24 Haziran Persembe
giiniine ertelendigi belirtilmektedir. Bilindigi {izere, 15 Haziran 1926’da
Izmir’de Mustafa Kemal Pasa’ya suikast girisimi ortaya ¢ikmis ve iilke giindemi
bir siire bu konuya odaklanmistir. Dolayisiyla Manisa Bagcilar Bankasi’nin bu
kongresi ile ilgili basina yansimig bir bilgiye tesadiif edilememistir.

1927 yili bankanin ayn1 zamanda onuncu yilidir. Bankanin 1927 yili Mart
baslarinda verdigi ilandan, 6nemli bir kisminin yanmasindan dolayi, hisse
senetlerinin tiimiiyle degistirilmesine karar verildigi anlasilmaktadir. ilandan
Ogrenildigine gore, banka 1926 yilinda bagcilardan %3 oraninda makbuz
karsilig1 para almistir ve bu makbuzlan hisse senedine doniistiirmeye de karar
vermistir. Bu islemler i¢in haftada iki giin belirlenmekle beraber, bu yetersiz
goriilmiis ve islemlerin hizlandirilmasi igin, ilgililerin her giin bankanin
Kursunlu Han dahilindeki merkezine bagvurmasi istenmistir*’.

Bu tarihten yaklasik bir hafta sonra bankanin yillik olagan toplantisi i¢in
su ilan yaymlanmstir:*®

“Manisa Bagcilar Bankasi 'ndan

Manisa Bagcilar Bankast alelade ictima etmek iizere laakal on hisseye
malik olan hissedaranini Nisan in Onuncu Pazar giinti Manisa’da Uzun Yol da
ihzar edilen daire-i mahsusaya davet eder.

Ruzmane-i Miizakerat: 1-Heyet-i idare ve teftisiye raporlarmmn kirati. 2-
926 senesi bilancosunun tasdiki ve heyet-i idarenin tebriye-i zimmeti. 3-Hisse-i
temettii tevziine miisaade itasi. 4-Kidem itibariyle ¢ikan ii¢ azanin yerine
yeniden intihab icrasi. 5-Bir murakib tayini.”

Birgok olagan kongre gibi, bu kongrenin sonuclart da basma
yansimamistir. Bu da glindemin rutin sekilde sonuglandigi izlenimi
uyandirmaktadir.

Manisa ile ilgili baska bir haberden, 1927 yili baslarinda bankanin

miidiirliigiiniin Kenan Bey adli bir sahis tarafindan yiiriitiildiigiinii ve Kenan
Bey’in aym1 zamanda bu tarihlerde Manisa Borsasi’'na reis secildigi

46 «“Manisa” 1926.
47 Hizmet 1927a.
8 Hizmet 1927b.
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ogrenilmektedir”. Kenan Bey’in bu gorevi uzun yillar sirdirdigi
anlagilmaktadir. Nitekim 1931-1932 yillarinda da bankanin midiiriidiir ve aym
zamanda 1931 yilinda Cumhuriyet Halk Firkasi il bagkanidir™.

1927 yilinda bankay: kiigiik capta da olsa giindeme getiren konu,
izmir’de yaymlanan Anadolu gazetesi tarafindan diizenlenen ve sehirlerimizde
ihtikar olup olmadigma, varsa caresinin ne olduguna dair bir ankettir’'. Bu
ankete Manisa’dan gonderilen okuyucu goriislerinde, en fazla sikayet olunan
konulardan birisi aylik %5 olan faizlerin yiiksekligidir’>. Faizlerin yiiksekligi
konu olunca Bagcilar Bankasi’na da deginildigi goriiliiyor. Horasanlioglu Musa
Kéazim imzali olup ankete gonderilen bir yazida sdyle deniliyor:

“Demek istiyorum ki ihtikdrin oniine tecriibe ile gegilmez, ancak milli
bankalarimizin bu son ihtiyaglarin ref ve izalesiy¢iin fedakarlikda bulunmalar
lazimdir. Ayda yiizde bes faiz kimler verir?

Iste meselenin ruhu buradadir: Bir kere bizim Manisamiz ahalisinin hali
ve daha dogrusu halimiz sudur: Kanun-1 sdniiginde Bagcilar Bankamiz ikrazat
yapar, banka her muhtacin ihtiyacin temine kudreti olmadigindan, nakdinin
mevcudu tizerine tevziat yapar ki 100°den 300 liraya kadardir. Sonra Nisan ve
Mayis’da Ziraat Bankasi kefalet-i miiteselsile ikrazati yapar, bu da (50°den
300)e kadardir. Buradan da alabilen alwr, bunlarin itibarisi orta halde
olanlarla daha zayif itibarda bulunanlardwr.”

Okuyucu yazmin devaminda, alman bor¢larin sair masraflarin1 da
hesaplayarak, faizin yillik %21’e ulastigin1 belirtiyor. Piyasadan gayri resmi
yollarla faizle para alanlarin ise, ayda %S5 faiz vermek zorunda kaldiklarini
belirtiyor. Care olarak da, aralarinda Bagcilar Bankasi’nin da bulundugu milli
bankalarin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda da bor¢ para vermelerini
oneriyor™.

Bankanin zaman zaman resmi kurumlara da kredi verdigine dair bir
ornege, 1928 yili basinda toplanan il Genel Meclisi tutanaklarinda da
rastlanmaktadir. Buna gore, il Genel Meclisi 1925 yilinda Bagcilar
Bankasi’ndan on bin lira almig ve 1927 yilinda faiziyle birlikte geri 6demesini
tamamlamigtir™.

4 Hizmet 1927c¢.

0 T7.C. Manisa 1932, 136; Hizmet 1931; Hizmet 1932.
ST« Anket” 1927.

52« Anket” 1927.

53 Anadolu 1927.

> Manisa Vilayeti 1928, s.33.
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Bankanin Merkez ve Subesi

Banka Manisa’da kurulmus ve merkezi de Manisa schri olmustur.
Kurulusunu takip eden on yillik zaman diliminde de merkez disinda tek subesi
olmustur. Bu sube de Bat1 Anadolu’nun 6nemli ticari merkezi olan izmir’dedir.
Ayrica Manisa’ya yakinligi ve baz1 yorelerinde {iziim iiretiminin yapilmasi da,
faaliyet alanimi bagcilar ve bagcilikla ilgili olarak belirleyen banka i¢in sube
acma gerekgesi olmus olmalidir.

Banka kurulus siirecinde toplantilarrm  Manisa 1T Kuliibii’nde
gerceklestirmistir.  Kurulusunun ardindan bankanin  binasinin  nerede
bulunduguna dair, agik bir bilgi bulunmamaktadir. Fakat 1922 biiyiik
yangininda yanarak tahrip olan merkezin, Kursunlu Han civarinda oldugu
sOylenebilir. Borsa binasinin karsisina denk gelen ve 1984 Yilinda kapandigi
tarihe kadar faaliyet gosterdigi binanin bulundugu yer olmasi ihtimali vardir.
1927 yilinda verilen bir duyurudan anlasildigi kadariyla, bankanin yangin
sonrasinda yeni bir bina inga ettirememis oldugu ve Kursunlu Han biinyesinde
faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir™. Izmir subesinin ise 1921 yilinda verilen bir
ilana gore, Yemis Carsisi’'nda 22 numarada bulundugu anlasilmaktadir™®.
Banka’nin Izmir subesinin 1922 yanginindan zarar gérmedigi anlasilmaktadir.
Sube muhasebecisi Mustafa Bey’le 1924 yilinda yapilan miilakatta, Manisa
merkezinin yanginda harap oldugu ve zarara ugradigi belirtilirken, Izmir
subesiyle ilgili olarak benzer bir durumdan s6z etmemis olmasi bunu teyid
etmektedir.

Donemin kaynaklarinda bankanin bagka bir subesinin varligindan s6z
edilmemektedir. Dolayisiyla Manisa Bagcilar Bankas1 dedigimizde, merkezi
Manisa’da ve tek subesi de Izmir’de bulunan, smirli bir 6rgiitlenmeden soz
etmis bulunuyoruz.

Bankanin Dénem i¢indeki Mali Durumu

Cumhuriyet’in ilk yillarinda faaliyette bulunan bankalar arasinda,
sermaye itibariyle biiyiiklik siralamas1 yapildiginda, Manisa Bagcilar
Bankasi’nin 31 banka arasinda 14. sirada yer aldigi goriilmektedir (Tablo 1).
Ancak 1928 yili resmi rakamlarina dayanan bu siralama, Bagcilar Bankasi’nin
sermaye agisindan yeterli seviyede oldugu anlamima gelmemektedir. Nitekim
kurtulustan sonra tekrar faaliyete gecen bankanin en biliylik sikintisi
sermayesinin azligidir. Bu nedenle hiikkimetten kredi beklentisi iginde

55 Hizmet 1927a.
56 “Manisa” 1337.
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olmustur’’. Buna ragmen, Cumhuriyet’in ilanindan sonra bankanm kisith
imkanlarla, giderek artan oranda kér elde ettigi goriilmektedir. Buna gore banka,
1925°de 10.546, 1926'da 9.297, 1927'de 27.813, 1928'de 38.471, 1929'da
29.413 lira kar elde etmistir’®. Bankanin 1924 yilinda itibari sermayesi 150.000,
tahsil sermayesi 92.000 liradir’. itibari sermayesi 1927 yilinda iki katina, yani
300.000 liraya yiikseltilen bankanin®, ayni itibari sermaye ile 1929 yilinda
tahsil sermayesini 195.000 liraya yiikselttigi anlasilmaktadir®'.

Tablo 1: 1928 yilinda Tiirkiye’deki milli bankalarin sermaye biiyiikliklerine gore sirasi®

1.Tiirkiye Ziraat Bankas1 30.000.000|17.Konya iktisadi Milli Bankas1 150.000
2.Emlak ve Eytam Bankasi 20.000.000|18.Nigde Ciftci ve Tiiccar Bank. 100.000
3.Sanayi ve Maadin Bankasi 6.178.108|19.Karaman Cift¢i Bankasi 100.000
4 Tiirkiye Is Bankasi 4.000.000|20.1stanbul Esnaf Bankas1 100.000
5.Istanbul Emniyet Sandig 1.047.300(21.Aksaray Halk iktisat Bankasi 100.000
6.Tiirk Ticaret ve Sanayi Bank. 1.000.000{22.Bor Ziirra ve Tiiccar Bankas1 100.000
7.Tiirkiye Imar Bankasi 1.000.000{23.Ermenak Ahali Bankasi 100.000
8.Adapazan Tiirk Ticaret Bank. 1.000.000{24.Aydin Milli Bankas1 100.000
9.1zmir Esnaf ve Ahali Bankas1 1.000.000|25.Karaman Milli Bankas1 100.000
10.Aksehir Bankasi 1.000.000{26.Kocaeli Halk Bankasi 100.000
11.Akhisar Tiitiinciiler Bankasi 500.000[27.Denizli iktisat Bankast 100.000
12.Eskisehir Bankasi 500.000(28.Nevsehir Bankasi 50.000
13.Konya Tiirk Ticaret Bankasi 500.000{29.Trabzon Bankasi 50.040
14.Manisa Bagcilar Bankasi 300.000|30.Urgiip Tiiccar ve Ziirra Bank. 30.000
15.Akseki Ticaret Bankasi 250.000{31.Bor Esnaf Bankasi 25.000
16.Adapazari Emniyet Bankas1 200.000
Tablo 2: Bagcilar Bankasi’min 1923-1927 yillari zirai ve ticari kredilerinin genel dokiimi®:
Yillar Zirai Kredi (TL Ticari Kredi (TL)

Verilen Tahsil olunan | Bakiye kalan Verilen | Tahsil olunan | Bakiye kalan
1923 111.927 76.121 35.806 67.165 63.914 2.251
1924 112.714 66.855 45.859 723.680 707.761 15919
1925 96.427 48.214 12.213 1.378.436 1.332.550 45.886
1926 94.931 76.943 17.988 2.004.035 1.931.892 72.143
1927 164.044 129.412 34.632 3.572.120 3.399.489 172.631

Bankanin 1923 sonrasindaki zirai ve ticari olarak verdigi kredi durumuna
bakildiginda, 1924’den sonra daha c¢ok ticari kredi agirlikli calistig

37 Anadolu 1340.

38 [statistik Yilligi 1930, 5.281-282; M. Ziya Liitfi 1929, 5.260'dan sonraki tablo.
% M. Ziya Liitfi 1929, 5.179.

80 fstatistik Yilligi 1930, 5.281.

1 M. Ziya Liitfi 1929, 5.179.

82 [statistik Yilligi 1930, 5.259-306.

8 Cumhuriyette 1933, 5.29.
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gorilmektedir. 1923-1927 yillarinda zirai kredi kullanimi yaklasik 95.000-
164.000 lira araliginda gerceklesirken, ticari kredi kullanimi 67.000-3.572.000
lira araliginda ger¢eklesmistir (Tablo 2).

Sonuc¢

II. Mesrutiyet donemi iktisadi hayatinda milli nitelikteki doniisiim
cabalarindan birisinin de bankacilik oldugu aciktir. Ittihatcilar kredi
kurumlarinin iilke ekonomisinde oynadiklar1 roliin farkina varmislardi.
Ozellikle yabanci sermayenin etkin oldugu bu alanin denetlenmesi geregine
inanmiglardi. Kredi mekanizmasint ve kurumlarini, milletin itibart ile esdeger
gormeleri de bundandir. Ittihatcilarm milli bankacilikla ilgili gdriisleri,
1908°den itibaren gelisen ve giiglenen bir ¢izgide olusmustur®.

Savagla birlikte benimsenen milli iktisat goriisleri, milli bankacilig1r 6n
plana ¢ikard1®”. Osmanli Bankasi’nin yerini alacak milli sermayeli bir devlet
bankasinin kurulmasi zorunluluk olarak goriilmekle beraber, Osmanl
Bankasi’nin devlet bankasi olarak ayricaliginin 1925’e kadar stirecek olmasi, bu
diisiincenin hayata gecirilmesini engelliyordu. Bu nedenle, kurulacak olan milli
bir bankanin, zamanla devlet bankasina doniistiiriilmesi ve nihayetinde Osmanl
Bankasi’nin yerini almasi ydntemi benimsendi. Bu amacgla 1918 yilinda
Osmanli Itibar-1 Milli Bankast kuruldu®.

II. Mesrutiyet yillarinda finans alanindaki ihtiyaglar, milli bir devlet
bankasmin kurulmasi ile siirh degildi. Ulke genelindeki kredi ihtiyaglarmi
karsilamak icin, IT’nin destegi ve tesviki ile, tasrada da milll bankaciliga
yonelim s6z konusu olmustur®’. Bunlardan ilki, 1909°da Konya’da komandit
sirket olarak kurulan, 1911°de anonim sirkete doniisen ve nihayet 1. Diinya
Savas1 yillarinda da, Konya Milli Iktisat Bankasi adim1 alan bankadir. Bu
bankay1 sirasiyla Milli Aydin Bankasi (1914), Islam Ticaret Bankas1 (Adapazari
1914), Karaman Milli Bankas1 (1915), K&y Iktisat Bankasi (Kayseri 1916),
Kayseri Milli Tktisat Anonim Sirketi (1916), Aksehir Osmanli Tktisat Anonim
Sirketi (1916) gibi finans kuruluslari izlemistir®.

Tasradaki bankalardan 6zellikle Bat1 Anadolu’dakilerin, sendikalasarak

piyasaya fiyat dikte eden, yabanci ve gayrimiislim biiyiik tliccarin giiciinii
zayiflatigi aciktir®. Bu gercevede, Manisa Bagcilar Bankasi’nin da, 6zellikle

® Toprak 1982, 5.130.
% Toprak 1982, 5.138.
% Toprak 1982, s.138-139.
7 Toprak 1982, 5.153.
%8 Toprak 1982, 5.153-163.
% Toprak 1982, 5.168.
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lizlim ticaretinde bu islevi gordiigii sdylenebilir. Ayrica milli iktisat politikasinin
amacina uygun olarak, sermaye biriktirme diigiincesinin gelisimine katki
sagladigini da sdylemek miimkiindiir.

Manisa Bagcilar Bankasi’'min Manisa Mutasarrifi Tevfik Bey ve IT
Manisa teskilatinin girisimleriyle, 1917 yili ortalarinda baglatilan ¢aligmalar
neticesinde, 1917 yil1 sonlarinda kuruldugu goriilmektedir. Cok acik bir bigimde
bir IT girisimi olan bankanin ilgi alani, biiyiik dlgiide bagcilar ve bagcilik olarak
belirlenmistir. Ancak savasin son yilinin (1918) basinda faaliyete gecebilen
bankanin, savas sartlarindan ve Ozellikle 1919-1922 yillarindaki Yunan
isgalinden, olumsuz yonde etkilendigi anlasilmaktadir. Kurtulustan sonra,
islevini bir siire tam olarak yerine getirememesinin nedeni, Yunan isgali ve
1922 yangminin neden oldugu tahribat ve zararlardir. Hiikiimetten ve diger
biiyiik bankalardan istedigi oranda destek alamayan bankanin, kendi imkanlari
cercevesinde islevini yerine getirdigi ve ayakta kalabildigi sOylenebilir.
Dolayisiyla, bankanin 1917-1927 yillar1 arasindaki 10 yillik dénemini, temelde
lice ayirmak miimkiindiir: Kurulug donemi (1917-1918), 6liim kalim doénemi
(1919-1922) ve yeniden canlanma donemi (1923-1927).

Bankanin 1923-1927 dénemindeki mevduat ve kredi durumuyla ilgili
olarak da sunlar sdylenebilir: 1924’ten sonraki donemde Tiirkiye’de mevduatin
arttigl, ayn1 zamanda kredi hacminde de bilyiimenin goriildligli bir siireg
yasanmistir'’. Manisa Bagcilar Bankasi’nin da mevcut veriler 1518inda, bu
egilime uygun bir gelisim sergiledigi soylenebilir. Bankanin donem iginde zirai
kredi oraninin, ticari kredi oranindan ¢ok gerilerde kalmasi da (bkz. Tablo 2),
donem igindeki genel kredi dagilimiyla uyumludur’'.

70 Tezel 1986, 5.110.
! Tezel 1986, s.114.
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